
１．普通倉庫業 （参　考）
（１）事業別売上高構成（１社平均）

（単位：千円）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度
1,376,431 1,432,007 1,474,393 1,502,442 1,520,040

(20.2) (20.1) (19.8) (18.7) (18.9)

124,806 122,889 134,629 125,848 119,882

(1.8) (1.7) (1.8) (1.6) (1.5)

1,131,288 1,170,887 1,217,710 1,273,380 1,242,433

(16.6) (16.4) (16.3) (15.8) (15.5)

1,507,704 1,560,955 1,724,952 1,815,928 1,279,650

(22.1) (21.9) (23.1) (22.6) (15.9)

98,634 104,533 92,090 93,679 1,051,814

(1.4) (1.5) (1.2) (1.2) (13.1)

691,846 697,117 707,227 741,652 747,424

(10.1) (9.8) (9.5) (9.2) (9.3)

1,898,313 2,042,953 2,112,459 2,494,824 2,075,165

(27.8) (28.6) (28.3) (31.0) (25.8)

6,829,022 7,131,340 7,463,459 8,047,754 8,036,408

(100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)

（２）倉庫部門における収支状況（１社平均）
（単位：千円・％）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度
1,396,744 1,450,887 1,495,885 1,526,434 1,546,201

1,404,612 1,437,208 1,476,825 1,487,956 1,514,116

△ 7,868 13,679 19,060 38,478 32,086

99.4 101.0 101.3 102.6 102.1
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※１（　）内は売上高に占める割合を示す。　　※２「利用運送事業」欄の平成18年度までの数値は、通運事業のみの数値。
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（単位：百万円）

（単位：百万円） （単位：％）



（３）倉庫部門（保管・荷役別）における収支状況（１社平均）
（単位：千円・％）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度
経常収益 815,502 831,971 863,132 890,129 898,616

経常費用 792,942 804,033 823,210 836,883 852,333

経常損益 22,559 27,938 39,922 53,247 46,284

経常収支率 102.8 103.5 104.8 106.4 105.4

経常収益 581,242 618,916 632,753 636,304 647,585

経常費用 611,669 633,175 653,615 651,073 661,783

経常損益 △ 30,427 △ 14,258 △ 20,861 △ 14,769 △ 14,198

経常収支率 95.0 97.7 96.8 97.7 97.9

（４）主要原価（１社平均）
（単位：千円）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度
325,354 319,935 313,872 315,784 315,662
(23.2) (22.3) (21.3) (21.2) (20.8)

394,796 420,364 448,947 469,599 472,985
(28.1) (29.2) (30.4) (31.6) (31.2)

135,573 133,691 134,580 135,248 137,522
(9.7) (9.3) (9.1) (9.1) (9.1)

177,306 173,495 178,027 177,734 182,680
(12.6) (12.1) (12.1) (11.9) (12.1)
51,263 51,189 54,095 48,774 51,121
(3.6) (3.6) (3.7) (3.3) (3.4)

288,866 308,395 318,063 311,234 322,914
(20.6) (21.5) (21.5) (20.9) (21.3)
31,454 30,138 29,241 29,584 31,231
(2.2) (2.1) (2.0) (2.0) (2.1)

26,015 23,879 21,954 22,410 23,230
(1.9) (1.7) (1.5) (1.5) (1.5)

1,404,612 1,437,208 1,476,825 1,487,956 1,514,116
(100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)

※（　）内は、費用総計に占める割合を示す。
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（単位：百万円） （単位：％）



（５）生産性（従業員１人当たり）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度
15,062 15,118 16,294 16,387 15,950

4,908 4,617 5,265 4,927 4,807

512 498 532 535 518所管面積（㎡）

営業収益（千円）

入出庫数量（トン）

0

5,000

10,000

15,000

20,000

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度

0

100

200

300

400

500

600

700

営業収益（千円） 入出庫数量（トン） 所管面積（㎡）

（単位：千円・トン） （単位：㎡）



２．冷蔵倉庫業
（１）事業別売上高構成（１社平均）

（単位：千円）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度
1,242,054 1,248,781 1,460,335 1,406,448 1,424,054

(14.4) (18.9) (19.9) (19.0) (19.6)

146,402 163,387 142,263 174,407 159,136

(1.7) (2.5) (1.9) (2.4) (2.2)

60,088 64,159 67,752 62,217 59,729

(0.7) (1.0) (0.9) (0.8) (0.8)

6,097,943 3,879,011 4,292,058 4,173,956 3,925,515

(70.8) (58.7) (58.4) (56.5) (54.1)

766,217

(10.6)

57,074 77,675 62,894 63,818 73,056

(0.7) (1.2) (0.9) (0.9) (1.0)

1,005,947 1,179,108 1,321,841 1,503,137 853,634

(11.7) (17.8) (18.0) (20.4) (11.8)

8,609,510 6,612,121 7,347,144 7,383,983 7,261,342

(100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)

（２）倉庫部門における収支状況（１社平均）
（単位：千円・％）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度
1,259,185 1,266,541 1,476,602 1,427,093 1,437,713

1,224,641 1,226,839 1,374,999 1,323,545 1,334,205
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※１（　）内は売上高に占める割合を示す。　　※２平成19年度に新設した「利用運送事業」は、平成18年度までは「その他事業」に含む。
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（３）倉庫部門（保管・荷役別）における収支状況（１社平均）
（単位：千円・％）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度
経常収益 794,586 810,429 927,369 904,280 920,819

経常費用 753,467 769,363 833,744 800,446 821,712

経常損益 41,118 41,066 93,625 103,834 99,107

経常収支率 105.5 105.3 111.2 113.0 112.1

経常収益 464,600 456,112 549,233 522,813 516,894

経常費用 471,174 457,476 541,255 523,098 512,493

経常損益 △ 6,574 △ 1,364 7,978 △ 286 4,401

経常収支率 98.6 99.7 101.5 99.9 100.9

（４）主要原価（１社平均）
（単位：千円）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度
290,129 270,091 304,671 301,049 307,560
(23.7) (23.7) (22.2) (22.7) (23.1)

265,515 271,428 299,241 291,789 295,075
(21.7) (21.7) (21.8) (22.0) (22.1)

119,310 95,930 100,235 94,797 103,214
(9.7) (7.0) (7.3) (7.2) (7.7)

126,500 151,996 174,151 158,861 160,500
(10.3) (11.1) (12.7) (12.0) (12.0)
36,166 29,633 32,143 26,322 25,910
(3.0) (3.0) (2.3) (2.0) (1.9)

345,127 369,041 430,661 419,002 411,476
(28.2) (28.2) (31.3) (31.7) (30.8)
41,895 38,719 33,897 31,724 30,469
(3.4) (2.8) (2.5) (2.4) (2.3)

33,806 26,510 26,848 25,225 25,802
(2.8) (1.9) (2.0) (1.9) (1.9)

1,224,641 1,226,839 1,374,999 1,323,545 1,334,205
(100.0) (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)

※（　）内は、費用総計に占める割合を示す。

営業外費用

（うち金融費用）

費用総計

減価償却費

賃借料

租税公課

その他

荷
役

人件費

下請費用

保
管

0

200

400

600

800

1,000

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

経常収益（保管） 経常費用（保管） 経常収益（荷役）
経常費用（荷役） 経常収支率（保管） 経常収支率（荷役）

0% 20% 40% 60% 80% 100%

15年度

16年度

17年度

18年度

19年度

人件費 下請費用 減価償却費 賃借料 租税公課 その他 営業外費用

（単位：百万円） （単位：％）



（５）生産性（従業員１人当たり）

15年度 16年度 17年度 18年度 19年度
14,837 17,006 17,169 16,792 17,011

1,653 2,079 1,946 1,882 2,100
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