
「地域に多様な生態系を育てる」
エーゼロ株式会社との取組

西粟倉村地方創生特任参事 上 山 隆 浩

資料２
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西粟倉村の概要

・面 積：57.93ｋ㎡ 内95%が森林、そ
のうち85%が人工林

・標 高：263ｍ～1280ｍ
・気 候：年間平均気温11度、

年間平均降水量約2000mm
・予 算：平成29年度一般会計予算

約24億円
・交 通：車で岡山県庁2時間、鳥取県

庁50分、鳥取空港50分
神戸1時間30分(高速)
大阪2時間(高速)
特急→新幹線で東京まで
最短 4時間30分

人口1,490人/596世帯
高齢化率33.8%（H29.7）
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世帯数が増加し
始め、H28年度過
去最大世帯数

西粟倉村の人口と世帯数（長期）



２０１１年からの人口減少率

社会人口動態 ２０１２年 ±０
２０１３年 ±０
２０１４年 ＋５
２０１５年 ＋１
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条件 人数 備考

Ｉターンファミリー ／村住民 130人
／1490人

8.7％

Ｉターンファミリーかつローカルベン
チャーファミリー ／村住民

95人
／1490人

6.3％
起業 32人（2.1％）
従業 63人（4.2％）

ローカルベンチャーファミリー
／村住民

139人
／1490人

9.3％

Ｉターンファミリーの子ども
／14歳までの子ども

41人
／200人

20.5％

ローカルベンチャーファミリーの子ど
も ／14歳までの子ども

40人
／200人

20％

村住民 平成29年10月1日
子どもの数 平成29年9月30日
Ｉターンファミリー（Ｈ２０年以降、役場学校除く） 平成29年9月30日
Ｉターンファミリー（Ｈ２０年以降、役場学校除く） ＆ローカルベンチャーファミリー 平成29年9月30日
ローカルベンチャーファミリー（地元＋Ｉターン誰かがＬＶに属している） 平成29年4月30日
ローカルベンチャー（木薫以降）

人口に占めるＩターン、ローカルベンチャー人数



西粟倉村

2008年

「百年の森林構想」旗揚げ

選択と集中森林一点突破

50年かけて村をつくり直そう



牧 大介さん



個人の
お客様

2017年 百年の森林事業 全体概要図

（株）トビムシ
森林管理コンサルティング

販売業務支援

（株）西粟倉・森の学校
木材加工流通事業

森林
所有者

投資家

施業収益金

出資契約

配当

出資

共有の森
ファンド

西粟倉村役場

法人のお客様
（工務店、家具工房）

森林組合

施業実施
素材生産

機械レンタル料

百年の森林事業特別会計

森林 丸太 製品 暮らし

エーゼロ（株）
ローカルベンチャー支援
地域メディア運営

連携

施業管理
委託契約

森林管理
基本合意書

山林管理を委託

販
売
支
援
報
酬

素
材
販
売
金

高性能林業機械をリース

木材の販売・加工

森林の集約化と森林経営管理
FSCグループマネジメント
木質バイオマス利用

森林作業班
林業事業者

販売収入

販売収入

薪

村楽エナジー(株)
(地域熱供給会社）
薪製造～熱供給

販売収入

熱 温泉施設 公共施設

熱料金
木の駅
プロジェクト

木材代金



10

（株）西粟倉・森の学校
2009年10月 起業
（株）トビムシの子会社として、村の木材の6次産業化と
地域へ移住・起業支援事業を主な事業とした。
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ニシアワー製造所
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国里さん 木の里工房木薫 2006年起業
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大島さん 木工房ようび 2009年1月起業



西粟倉村

「百年の森林構想」に
村が挑戦する中で
何かに挑戦する人が

自然と増えてきた



酒うらら 4年目

人口1500人の村に酒屋



木質バイオマスによる熱供給利用

井筒さん
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林地の残材(C材)は価値なし



nottou 6年目
（デザイン）

かどた整骨院 5年目

Fureru 5年目
（食堂・木工）

関野意匠室＋絡繰堂 6年目（おもちゃ）

若杉窯 6年目

ソメヤスズキ 4年目
（染め物）



Kodama 2年目
（木と鉄による家具）

じゅ～く 3年目（福祉事業所）mori-no-oto 2年目（木のクラフト）

ablabo. 3年目
（手搾りの油）

尾崎漆工房 4年目
（漆細工・食器）



あわくら温泉元湯(日帰り温泉+ゲストハウス+カフェ）
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西粟倉村

多様な起業者の誕生を

加速させる取組
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２０１５年
エーゼロ株式会社設立

西粟倉・森の学校が木材に特化し
た会社へ、その他の事業及び新規
事業を行なうエーゼロが誕生。

・地域メディア事業
（ニシアワーからthrough me へ）

・建築及び不動産事業

・人材育成事業

・ローカルベンチャー育成事業

・ジビエ事業

・内水面養殖事業（うなぎ・なまず）

地域経済循環を促進し、持続可能
な地域を目指す。



西粟倉ローカルベンチャースクール2015
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人口1,500人の村だけど…

持続的に起業する人が生まれる地域

ここで起業する人の成功確立や成長スピー
ドが上がる地域

第2次創業や事業拡大が継続的に生まれる
地域

事業継承者がいないことで廃業する事業所
がない地域

そんな
ベンチャーエコシステムづくり

その結果として、
ここに住む人達の「大好き」がつまった
百年の森林に囲まれた上質な田舎へ
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西粟倉ローカルベンチャースクール2015
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フレル食堂 1年目
（カフェ・ジビエ料理）

UKIYO 1年目
（帽子）

（株）百森 1年目
（百年の森林構想運営会社）

メゾン・ド・フルージュ 1年目)
（イチゴのスイーツ工房）

ジューク 1年目



• 西粟倉村とETIC.の呼びかけに賛同した先進的な8つの自治体からスタート。
• 2017年度は新たに2自治体が加わり、10自治体へ。
• ローカルベンチャー推進協議会を立ち上げ、それぞれが拠出金を負担し、仕組みづくりを進
める。

ローカルベンチャー推進協議会参画メンバー

林業による付加価値を8年で8倍
「ローカルベンチャーの先進地域」

環境未来都市に認定
「持続可能な地域づくりの先進地」

西粟倉村とタッグを組んで
ローカルベンチャーを推進

東北・官民共同のモデル地域
「オープンシティ構想」

新たなライフスタイルを提案する
港町

若手ベンチャーが続々と誕生
東日本大震災・最大規模の被

災地

葉っぱビジネスで地域再生の雄に
未利用資源を価値に変える

30代若手市長が牽引。民間
人材を積極登用スタートアップ

行政

小規模多機能自治を推進
人口減少時代の地域の姿を示す

「ななお創業応援カルテット」に
より多面的な創業支援を実施

事務局
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ＬＬＬの研究生は、１年間研究テーマを探求。
1 年目
「地域×自分」をテーマに自らの道筋を探す
2 ~ 3 年目
研究に基づいた働き方、暮らし方を実践してく
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西粟倉 ローカルモーカル研究会２０１７
ローカルモーカル研究会は、地域で、都会
で、それぞれの分野で最先端をゆく経営者
の人生と見据える未来を聞き、地域におけ
るビジネスの可能性を研究する会です。

・いつか起業したいと思っていて、起業のテー
マやヒントを探されている方

・すでに起業されていて、事業成長を目指して
いるまたは新たな事業を作ろうとしている方
・それぞれの分野に関心のある方

＜ターゲットの若者＞

メンターの皆さん

株式会社アカツキ(Akatsuki Inc.)
代表取締役CEO 塩田元規 氏

LOVEコネクター・画家
（katchaman） 勝屋久氏

LVL（ローカルベンチャーラボ）
の実施

これまで７回の開催
毎回約４０人の参加
合計２８０人がビジネスのヒント
を学ぶ。
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キーマンや村の取組に賛同し

村の応援をしてくれる都市部
の応援者

ローカルベンチャー（移住・定住者）

移住・定住者のネットワーク
内にある応援者

最近の動向
定住しないベンチャー

社会資本の増

関係人口の増

地域経済の土壌が豊



西粟倉村

これから10年間、年間5件程度の起業
者や新規事業が生まれることが目標

20年後、新たな100社と、これまでに
生まれた30社が役場を中心とした車
で10分圏内に繋がりを保ちながら存
在していたら

また違う未来が描けるはず



百年の森林に囲まれた上質な田舎へ END


