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答    申    書 
 

四国旅客鉄道株式会社からの鉄道の旅客運賃の 
上限変更の認可申請について 

 
 

令４第３００１号 
 
 
 令和４年８月２９日付け国鉄事第２５８号をもって諮問された上記の

事案については、審議した結果、次のとおり答申する。 



 
 

主    文 
 

四国旅客鉄道株式会社からの申請に係る鉄道の旅客運賃の変更につい

ては、別紙に掲げる額を上限として認可することが適当である。 
 

理    由 
 
１．申請者は、昭和６２年の設立以来、四国内の基幹的輸送機関として

輸送サービスを提供してきている。四国内における高規格幹線道路網

の急速な整備や少子高齢化・人口減少等により、輸送人キロは平成３

年度をピークに減少傾向にあるとともに、経済情勢の変化により経営

安定基金の運用益も減少するなど厳しい経営環境が続いている。申請

者は、これまで国からの累次の支援策も活用した老朽化車両の更新等

の輸送改善策による増収策や、人件費の圧縮等の経費削減策を進めつ

つ、平成８年１月１０日から、消費税に係る運賃改定を除き２６年余

にわたり、現行運賃を実施しているものである。 
令和２年当初からの新型コロナウイルス感染症の拡大に伴う緊急事

態宣言の発出等により、外出自粛やオンライン会議の浸透等から利用

者の行動様式の変容がみられ、輸送人員はこれまでの縮小傾向に加え

て、さらに大幅な落ち込みが見られた。これにより令和２年度には本

四備讃線も含めた全路線の線区別収支が赤字に転落するなど、収益の

悪化が著しい。また、今後についても、申請者を取り巻くそれらの経

営環境は定着又は継続することも考えられる。 
そのような厳しい経営環境の下、申請者は、国土交通大臣からの指

導文書「ＪＲ四国の経営改善について」（令和２年３月３１日）を踏

まえ、令和３年３月に「長期経営ビジョン２０３０」及び「中期経営

計画２０２５」を策定し、令和１３年度の経営自立に向けた取組を進

めているところであり、今般、持続可能な経営体質の構築に向け、徹

底した経営努力を行うことを前提として、旅客運賃の上限変更認可を

申請したものである。 
 



 
 

２．国土交通大臣は、鉄道運送事業者からの旅客運賃の上限の変更の認

可にあたっては、鉄道事業法第１６条第２項に基づき、当該旅客運賃

の上限による総収入が、能率的な経営の下における適正な原価に適正

な利潤を加えたものを超えないものであることを確認の上、鉄道事業

法第１６条第１項の認可をするものとされている。 
 
３．当審議会は、本事案の審議にあたり、当審議会に提出された資料、

所管局から聴取した説明等に基づいて検討を行い、申請者から意見聴

取を行ったほか、現地視察を行った。その結果は次のとおりである。

なお、本件については当審議会の職権による公聴会の開催を決定した

ものの、一般公述の申出がなかったことから、開催の取消を行ってい

る。 
平年度（原価計算期間）である令和５年度から令和７年度までの３

年間の収入算定の基礎となる現行運賃を維持した場合の総収入は合計

１０９，９３６百万円、適正な総括原価（能率的な経営の下における

適正な原価に適正な利潤を加えたもの）は１２０，０６０百万円と推

定されるので、差引き１０，１２４百万円の不足を生ずるものと見込

まれる。 
これに対して、旅客運賃の上限を主文のとおり改定した場合、総収

入は１１５，４７６百万円、適正な総括原価は１２０，０６０百万円

と推定されるので、差引き４，５８４百万円の不足を生ずるものと見

込まれる。 
 

４．令和２年当初からの新型コロナウイルス感染症の感染拡大を起因と

する利用者の行動様式の変容により、コロナ禍前の需要への回復は見

通せないとする申請者の需要見通しは、四国内における人口が漸減傾

向にあるとする将来人口推計や、利用者を対象としたアンケート調査

（令和４年４月実施）等を踏まえており、かつ所管局が別途実施した

外部委託調査結果の想定範囲内にあることを勘案すると、合理性が認

められる。他方、安全・安心・信頼の確保を事業運営の根幹と位置付

けた上での設備投資・修繕の継続を前提とする原価を推定した結果、



 
 

本件申請に係る旅客運賃の上限による総収入が、能率的な経営の下に

おける適正な原価に適正な利潤を加えたものを超えないものであるの

で、本件申請は上記２．の認可基準に適合するものと認められる。 
  したがって、鉄道事業法第１６条第１項に基づき、国土交通大臣が

本件申請を認可することは適当であると認める。 
  



 
 

要望事項 
 

四国旅客鉄道株式会社を取り巻く経営環境が厳しさを増す中、同社の

鉄道事業における需要見通しは一定の合理性が認められる。しかし、新

型コロナウイルス感染症の影響は引き続き先行き不透明な状況に置かれ

ており、想定された旅客輸送量と実績が乖離する可能性がある。このた

め、本件申請内容等の妥当性の検証等の観点も踏まえ、国土交通大臣は、

本件申請の認可にあたり、鉄道事業法第５４条第１項及び第２項の趣旨

に基づき、期限に係る条件を付すことを検討されたい。 

また、付された期限までの間の四国旅客鉄道株式会社の経営実績につ

いて、実績が想定された収支率となっているかの検証結果を毎年、書面

で提出するとともに、当該検証結果を踏まえ、必要に応じ、「長期経営

ビジョン２０３０」及び「中期経営計画２０２５」の達成に向けた取組

について、当審議会に報告されたい。 

 



 
 

別紙 

すべての運賃に消費税及び地方消費税（１０％）を含んだ以下の額を上限

額とする。       

１．四国旅客鉄道株式会社線内のみを利用する場合の普通旅客運賃 

（１）鉄道の普通旅客運賃の計算方法及び端数計算 

鉄道事業法第１６条第１項の定めに基づき、平成７年１２月２２日（鉄業

第９１号の２）で運輸大臣の認可を受けた賃率、計算方法及び端数計算によ

る額に、１.１０を乗じ１０円未満の額を四捨五入して１０円単位とした額と

する。ただし、賃率等のうち一部を（２）～（４）のとおり変更する。 

 

（２）幹線のみを乗車する場合の普通旅客運賃の賃率等 

①賃率 

 営業キロ１キロメートルごとの現行の賃率２００キロメートルまでの部

分１６円２０銭を１９円２０銭に変更する。 

 

 ②営業キロ１００キロメートルまでの普通旅客運賃 

 前①にかかわらず、営業キロが１００キロメートルまでの普通旅客運賃

は現行の運賃を次のとおり変更する。 

 

営業キロ 税抜運賃 運賃  

１－３ 173 円 190 円 

４－６ 218 円 240 円 

７－10 255 円 280 円 

11－15 300 円 330 円 

16－20 391 円 430 円 

21－25 482 円 530 円 

26－30 573 円 630 円 

31－35 673 円 740 円 

36－40 773 円 850 円 

41－45 891 円 980 円 



 
 

46－50 982 円 1,080 円 

51－60 1,127 円 1,240 円 

61－70 1,300 円 1,430 円 

71－80 1,491 円 1,640 円 

81－90 1,664 円 1,830 円 

91－100 1,827 円 2,010 円 

                                                           

（３）地方交通線のみを利用する場合の普通旅客運賃の賃率等 

発駅及び着駅の間の擬制キロを営業キロとして、幹線のみを乗車する場合の

普通旅客運賃を適用する。 

 

（４）幹線と地方交通線を連続して乗車する場合の賃率等  

発駅及び着駅の間の営業キロのうち地方交通線の区間に対する擬制キロに、

営業キロのうち幹線の区間に対する営業キロを加算して得た値（以下「運賃計

算キロ」という。）を営業キロとして幹線のみを乗車する場合の普通旅客運賃

を適用する。 

  

２．鉄道の定期旅客運賃 

（１）通勤定期旅客運賃 

      現行の運賃を次のとおり変更する。 

営業キロ １箇月 ３箇月 ６箇月 

１  5,910 円 16,790 円 31,910 円 

２ 5,910 円 16,790 円 31,910 円 

３ 5,910 円 16,790 円 31,910 円 

４ 7,460 円 21,210 円 40,280 円 

５ 7,460 円 21,210 円 40,280 円 

６ 7,460 円 21,210 円 40,280 円 

７ 8,700 円 24,750 円 46,980 円 

８ 8,700 円 24,750 円 46,980 円 

９ 8,700 円 24,750 円 46,980 円 



 
 

１０ 8,700 円 24,750 円 46,980 円 

１１ 10,260 円 29,170 円 55,400 円 

１２ 10,260 円 29,170 円 55,400 円 

１３ 10,260 円 29,170 円 55,400 円 

１４ 10,260 円 29,170 円 55,400 円 

１５ 10,260 円 29,170 円 55,400 円 

１６ 13,360 円 38,000 円 72,140 円 

１７ 13,360 円 38,000 円 72,140 円 

１８ 13,360 円 38,000 円 72,140 円 

１９ 13,360 円 38,000 円 72,140 円 

２０ 13,360 円 38,000 円 72,140 円 

２１ 16,470 円 46,840 円 88,940 円 

２２ 16,470 円 46,840 円 88,940 円 

２３ 16,470 円 46,840 円 88,940 円 

２４ 16,470 円 46,840 円 88,940 円 

２５ 16,470 円 46,840 円 88,940 円 

２６ 19,580 円 55,680 円 105,730 円 

２７ 19,840 円 56,450 円 107,140 円 

２８ 19,840 円 56,450 円 107,140 円 

２９ 19,840 円 56,450 円 107,140 円 

３０ 19,840 円 56,450 円 107,140 円 

３１ 23,000 円 65,400 円 124,200 円 

３２ 23,460 円 66,700 円 126,680 円 

３３ 23,710 円 67,420 円 128,030 円 

３４ 23,710 円 67,420 円 128,030 円 

３５ 23,710 円 67,420 円 128,030 円 

３６ 26,410 円 75,120 円 142,670 円 

３７ 26,870 円 76,430 円 145,100 円 

３８ 27,260 円 77,530 円 147,200 円 

３９ 27,560 円 78,350 円 148,770 円 



 
 

４０ 27,560 円 78,350 円 148,770 円 

４１ 30,450 円 86,610 円 164,480 円 

４２ 30,770 円 87,540 円 166,210 円 

４３ 31,090 円 88,500 円 167,940 円 

４４ 31,570 円 89,770 円 170,480 円 

４５ 31,900 円 90,750 円 172,260 円 

４６ 33,570 円 95,450 円 184,940 円 

４７ 33,840 円 96,300 円 184,940 円 

４８ 34,210 円 97,340 円 184,940 円 

４９ 34,530 円 98,200 円 186,380 円 

５０ 34,830 円 99,100 円 188,020 円 

５１ 36,730 円 104,380 円 198,290 円 

５２ 37,200 円 105,720 円 200,850 円 

５３ 37,600 円 106,850 円 202,990 円 

５４ 38,130 円 108,400 円 205,900 円 

５５ 38,550 円 109,590 円 208,120 円 

５６ 39,010 円 110,880 円 210,600 円 

５７ 39,420 円 112,060 円 214,170 円 

５８ 39,950 円 113,590 円 214,170 円 

５９ 40,380 円 114,750 円 214,170 円 

６０ 40,840 円 116,090 円 214,170 円 

６１ 42,540 円 120,990 円 229,720 円 

６２ 42,970 円 122,200 円 232,080 円 

６３ 43,450 円 123,580 円 235,130 円 

６４ 43,870 円 124,780 円 237,410 円 

６５ 44,440 円 126,370 円 239,980 円 

６６ 44,840 円 127,580 円 242,140 円 

６７ 45,260 円 128,760 円 244,400 円 

６８ 45,760 円 130,130 円 247,100 円 

６９ 46,250 円 131,550 円 249,750 円 



 
 

７０ 46,730 円 132,920 円 252,340 円 

７１ 49,750 円 141,210 円 268,650 円 

７２ 50,330 円 142,850 円 271,780 円 

７３ 50,730 円 143,980 円 273,950 円 

７４ 51,210 円 145,350 円 276,590 円 

７５ 51,600 円 146,450 円 278,640 円 

７６ 52,180 円 148,070 円 281,760 円 

７７ 52,590 円 149,250 円 281,760 円 

７８ 53,040 円 150,590 円 281,760 円 

７９ 53,510 円 151,940 円 281,760 円 

８０ 54,010 円 153,310 円 281,760 円 

８１ 54,660 円 155,230 円 297,390 円 

８２ 55,130 円 156,520 円 299,800 円 

８３ 55,590 円 157,840 円 302,310 円 

８４ 56,050 円 159,150 円 304,800 円 

８５ 56,600 円 160,690 円 307,100 円 

８６ 57,050 円 161,980 円 307,100 円 

８７ 57,490 円 163,300 円 307,100 円 

８８ 57,950 円 164,590 円 307,100 円 

８９ 58,420 円 165,900 円 307,100 円 

９０ 58,870 円 167,170 円 307,100 円 

９１ 59,250 円 168,240 円 322,050 円 

９２ 59,760 円 169,720 円 324,830 円 

９３ 60,130 円 170,820 円 326,900 円 

９４ 60,670 円 172,300 円 329,780 円 

９５ 61,070 円 173,450 円 331,900 円 

９６ 61,580 円 174,910 円 332,530 円 

９７ 62,100 円 176,360 円 335,340 円 

９８ 62,510 円 177,510 円 339,050 円 

９９ 62,990 円 178,970 円 340,150 円 



 
 

１００ 63,510 円 180,400 円 342,950 円 

 

（２）通学定期旅客運賃(大学生) 

現行の運賃を次のとおり変更する。 

 

営業キロ １箇月 ３箇月 ６箇月 

１  3,690 円 10,470 円 20,000 円 

２ 3,690 円 10,470 円 20,000 円 

３ 3,690 円 10,470 円 20,000 円 

４ 4,310 円 12,290 円 23,320 円 

５ 4,650 円 13,270 円 25,270 円 

６ 4,960 円 14,200 円 26,960 円 

７ 5,900 円 16,860 円 32,050 円 

８ 6,460 円 18,440 円 35,110 円 

９ 6,870 円 19,630 円 37,280 円 

１０ 7,050 円 20,120 円 38,270 円 

１１ 8,180 円 23,370 円 44,410 円 

１２ 8,350 円 23,830 円 45,220 円 

１３ 8,530 円 24,360 円 46,270 円 

１４ 8,720 円 24,940 円 47,320 円 

１５ 8,720 円 24,940 円 47,320 円 

１６ 10,210 円 29,230 円 55,590 円 

１７ 10,380 円 29,920 円 56,800 円 

１８ 10,380 円 29,920 円 56,800 円 

１９ 10,500 円 30,370 円 57,710 円 

２０ 10,650 円 30,900 円 58,620 円 

２１ 10,920 円 31,730 円 60,100 円 

２２ 11,040 円 32,110 円 60,850 円 

２３ 11,040 円 32,110 円 60,850 円 

２４ 11,170 円 32,390 円 61,410 円 



 
 

２５ 11,200 円 32,470 円 61,590 円 

２６ 11,350 円 32,910 円 62,500 円 

２７ 11,350 円 32,910 円 62,500 円 

２８ 11,500 円 33,270 円 63,210 円 

２９ 11,500 円 33,270 円 63,210 円 

３０ 11,650 円 33,720 円 63,970 円 

３１ 11,850 円 34,380 円 65,370 円 

３２ 11,850 円 34,380 円 65,370 円 

３３ 11,940 円 34,650 円 65,850 円 

３４ 11,990 円 34,810 円 66,160 円 

３５ 12,240 円 35,470 円 67,460 円 

３６ 12,420 円 36,050 円 68,500 円 

３７ 12,470 円 36,140 円 68,790 円 

３８ 12,770 円 36,850 円 70,150 円 

３９ 12,820 円 36,990 円 70,390 円 

４０ 13,170 円 37,780 円 71,880 円 

４１ 13,910 円 39,830 円 75,860 円 

４２ 14,170 円 40,520 円 76,930 円 

４３ 14,490 円 41,560 円 78,970 円 

４４ 14,660 円 42,080 円 80,010 円 

４５ 15,060 円 43,120 円 82,080 円 

４６ 15,300 円 43,710 円 83,220 円 

４７ 15,460 円 44,090 円 83,980 円 

４８ 15,770 円 45,040 円 85,890 円 

４９ 15,970 円 45,800 円 87,070 円 

５０ 16,350 円 46,750 円 88,930 円 

５１ 16,800 円 47,980 円 91,610 円 

５２ 17,160 円 49,090 円 93,800 円 

５３ 17,380 円 49,960 円 94,870 円 

５４ 17,600 円 50,480 円 95,980 円 



 
 

５５ 17,970 円 51,490 円 98,170 円 

５６ 18,330 円 52,370 円 99,920 円 

５７ 18,480 円 52,800 円 100,800 円 

５８ 18,840 円 53,900 円 102,550 円 

５９ 19,130 円 54,770 円 104,300 円 

６０ 19,420 円 55,650 円 106,050 円 

６１ 19,710 円 56,230 円 107,580 円 

６２ 20,020 円 57,110 円 109,180 円 

６３ 20,300 円 57,930 円 110,720 円 

６４ 20,520 円 58,630 円 111,950 円 

６５ 20,750 円 59,340 円 113,210 円 

６６ 21,030 円 60,140 円 114,750 円 

６７ 21,190 円 60,640 円 115,570 円 

６８ 21,650 円 61,890 円 117,910 円 

６９ 21,730 円 62,160 円 118,380 円 

７０ 22,060 円 63,170 円 120,280 円 

７１ 22,800 円 65,210 円 124,630 円 

７２ 23,090 円 66,080 円 126,270 円 

７３ 23,470 円 67,230 円 128,100 円 

７４ 23,670 円 67,810 円 129,260 円 

７５ 23,860 円 68,390 円 130,420 円 

７６ 24,150 円 69,260 円 131,780 円 

７７ 24,440 円 70,090 円 133,310 円 

７８ 24,810 円 71,000 円 135,110 円 

７９ 24,920 円 71,300 円 135,640 円 

８０ 25,240 円 72,440 円 137,940 円 

８１ 25,790 円 74,060 円 141,010 円 

８２ 25,980 円 74,610 円 142,300 円 

８３ 26,250 円 75,380 円 144,290 円 

８４ 26,450 円 75,930 円 145,360 円 



 
 

８５ 26,730 円 76,750 円 146,900 円 

８６ 26,940 円 77,280 円 147,900 円 

８７ 27,210 円 78,180 円 149,440 円 

８８ 27,480 円 78,900 円 150,830 円 

８９ 27,590 円 79,220 円 151,300 円 

９０ 27,910 円 80,110 円 153,020 円 

９１ 28,340 円 81,130 円 154,280 円 

９２ 28,650 円 82,050 円 155,980 円 

９３ 28,890 円 82,760 円 157,720 円 

９４ 29,000 円 83,110 円 158,270 円 

９５ 29,360 円 84,180 円 160,000 円 

９６ 29,600 円 84,890 円 161,260 円 

９７ 29,830 円 85,590 円 162,680 円 

９８ 30,190 円 86,660 円 164,810 円 

９９ 30,420 円 87,010 円 165,520 円 

１００ 30,660 円 87,720 円 166,930 円 

 

ただし、地方交通線のみを乗車する場合の定期旅客運賃は擬制キロを、幹

線と地方交通線を連続して乗車する場合の定期旅客運賃は運賃計算キロを、

それぞれの営業キロとして幹線の定期旅客運賃を適用する。 

 

３．その他 

免税の運賃は消費税及び地方消費税を含んだ運賃に１１０分の１００を乗

じ、１円未満の端数を１円単位に切り上げた額とする。 


